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O PENSAMENTO SISTEMICO

. CONCEPCAO ESSENCIALMENTE PROCESSUAL
E DINAMICA DA REALIDADE. FOCA NA
INTERACAO DAS PARTES E,
SIMULTANEAMENTE, NA PERCEPCAO DO
TODO.

. O TODO E MAIS QUE A SOMA DAS PARTES.

- VARIEDADE DE ABORDAGENS. MODELOS
TEORICOS E PRATICOS. EM VARIAS AREAS DO

CONHECIMENTO.



CONTEXTO

. POS GUERRA, MOMENTO DE GRANDE
MOVIMENTACAO INTELECTUAL - FERMENTO.

- DESENVOLVIMENTO DA TEORIA GERAL DOS

SISTEMAS (TGS), DA CIBERNETICA E DA
TEORIA MATEMATICA DA COMUNICACAO.

. MUDANCA DO PARADIGMA CIENTIFICO,
INFLUENCIA NO CAMPO DAS HUMANIDADES.



CONTEXTO

. A INFORMACAO TORNA-SE FOCO DA
TECNOLOGIA.

TRANSMISSAO E PROCESSAMENTO
EFICIENTE DA INFORMACAO.

- OCUPA ESPACO DO PROCESSAMENTO DA

- ENERGIA, FOCO PRIMARIO DA TECNOLOGIA
MECANICA MODERNA.



MUDANCA

. Pensamento

Auto-afirmativo
Racional
Analitico
Reducionista

Linear

DE PARADIGMA

Integrativo

Intuitivo
Assoclativo
Holistico

Circular



MUDANCA DE PARADIGMA

- Valores
Auto-afirmativo Integrativo
Conservacao Expansao
Competicao Cooperacao
Quantidade Qualidade

Dominacao Parceria



TEORIA GERAL DOS SISTEMAS

. DISCIPLINA DESENVOLVIDA PELO BIOLOGO AUSTRIACO

KARL LUDWIG VON BERTALANFY, ENTRE 1948 E 1968.

. CRITICOU A VISAO CARTESIANA DO UNIVERSO E A DIVISAO

DO MUNDO EM DIFERENTES AREAS.

. COMPREENSAO DOS DIFERENTES SISTEMAS SUAS

RELACOES E INTERDEPENDENCIAS.

. DESENVOLVE PRINCIPIOS UNIFICADORES QUE
ATRAVESSAM VERTICALMENTE OS UNIVERSOS
PARTICULARES DAS DIVERSAS CIENCIAS, SE APROXIMA DE
UMA VISAO DE UNIDADE.



O QUE E UM SISTEMA?

- UM CONJUNTO DE ELEMENTOS

INTERDEPENDENTES E COORDENADOS QUE
INTERAGEM PARA UM OBJETIVO COMUM,
FORMANDO UM TODO.

. CADA ELEMENTO COMPONENTE E UM
 SISTEMA.

. O SISTEMA E MAIOR QUE O RESULTADO DAS
UNIDADES FUNCIONANDO
INDEPENDENTEMENTE.




SISTEMA

- SISTEMAS EXISTEM DENTRO DE SISTEMAS.

. OS SISTEMAS VIVOS SAO ABERTOS, INTERACOES
COM O AMBIENTE:TROCAS,
INFORMACOES,MUDANCAS. RETROALIMENTACAO
NEGATIVA (HOMEOSTASE) E POSITIVA
(MORFOGENESE). AUTOREGULACAO - EQUILIBRIO
DINAMICO, MUDANCA.

. AS FUNCOES DE UM SISTEMA DEPENDEM DE SUA
ORGANIZACAO. ‘
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SISTEI\/IAS
CARACTERISTICAS BASICAS

- 1 - OBJETIVIDADE - TODO SISTEMA TEM UM

PROPOSITO, UMA FINALIDADE.

. 2 - GLOBALIDADE - A MODIFICACAO DE UMA
PARTE INFLUENCIA O TODO.

. 3 - HOMEOSTASE - ADAPTACAO AS MUDANCAS,
MANUTENCAO DO EQUILIBRIO.

. ENTROPIA - TODO SISTEMA  SOFRE
DETERIORACAO.



EXEMPLOS DE SISTEMAS

. SISTEMAS BIOLOGICOS, SISTEMAS HUMANOS,
SISTEMAS SOCIAIS, SISTEMA

SISTEMA , SISTEMA DE ;
SISTEMAS , SISTEMAS
(MATERIA E ENERGIA), SISTEMAS

. (IDEIAS). O CORPO HUMANO
COMO SISTEMA - SISTEMA CIRCULATORIO,



CIBERNETICA

. CIENCIA PROPOSTA, ENTRE 1943 E 1947, POR
NORBERT WIENER, MATEMATICO NORTE
AMERICANO. CAMPO DE ESTUDO - SISTEMAS.

. WIENER VISUALIZOU QUE A INFORMACAO NOS
SISTEMAS ERA TAO IMPORTANTE QUANTO
ENERGIA E MATERIA.

. CIENCIA DA COMUNICACAO E DO CONTROLE
NOS SERES VIVOS E NA MAQUINA. |



CIBERNETICA

. A COMUNICACAO TORNA OS SISTEMAS
INTEGRADOS E COERENTES;

- O CONTROLE REGULA SEU COMPORTAMENTO.

AUTO REGULACAO.

. PROCESSOS DE TRANSFORMACAO DA
INFORMACAO E SUA CONCRETIZACAO EM
PROCESSOS FISICOS, FISIOLOGICOS,
PSICOLOGICOS E ETC.

. COMUNICACAO ENTRE SISTEMA E MEIO E DENTRO
DO SISTEMA, E O CONTROLE DA FUNCAO
 (RETROACAO) COM RELACAO AO AMBIENTE.



TEORIA DA COMUNICACAO

. INICIO NOS EUA. PELOS MATEMATICOS
CLAUDE SHANNON E WARREN WEAVER, EM
1949.



TEORIA DA COMUNICACAO

- CINCO AXIOMAS, POR PAUL WATZLAWICK

(1967):

. 1-NAO SE PODE NAO COMUNICAR. TODO

COMPORTAMENTO E COMUNICACAO.

. 2 - A COMUNICACAO TEM UM CONTEUDO E UM
ASPECTO RELACIONAL, SENDO ESTAUMA
META-COMUNICACAO.



. 3-A
PONTUACAO DAS SEQUENCIAS COMUNICACIONAIS.
PONTUACAO ORGANIZA EVENTOS, VITAL AS

NTE

AXIOMA S

NATUREZA DA RELACAO DEPENDE DA

RACOES.

- 4 - 0S5 SERES HUMANOS SE COMUNICAM DIGITAL E

ANALOGICAMENTE. DIGITAL VERBAL, CONTEUDO;
ANALOGICO NAO VERBAL, RELACIONAL.

. 5-A

COMUNICACAO PODE SER SIMETRICA OU

COMPLEMENTAR, CONFORME SE BASEIA NA
IGUALDADE OU NA DIFERENCA.



ABORDAGENS SISTEMICAS

. NA PSICOLOGIA, TEM SUAS RAIZES NO CAMPO
DA TERAPIA FAMILIAR.

. NOS EUA, NO POS-GUERRA.



CONTEXTO

. DECADA 40 - PSICOTERAPIA

. PREDOMINIO DA PSICANALISE - BUSCA DO

CONTEUDO LATENTE DO
INCONSCIENTE/INTERPRETACAO DA LINGUAGEM
MANIFESTA/SINTOMAS DECORRENTES DE
CONTEUDOS REPRIMIDOS/ CAUSAS PASSADAS -
 MODELO INTRAPSIQUICO E INDIVIDUAL.

. DIAGNOSTICO LINEAR DE CAUSA E EFEITO, NAO SE

OBSERVAVA ATENDII\/IENTO DE FAMILIA.



TERAPIA FAMILIAR SISTEMICA

. || GUERRA, BOMBA ATOMICA, GUERRA DA COREIA
— GRANDE IMPACTO, CONSEQUENCIAS:

. AUMENTO NA COESAO E ENVOLVIMENTO

FAMILIAR.

. EUA - VERBAS PARA PESQUISAS EM SAUDE
MENTAL.

- QUESTIONAMENTO DAS TEORIAS

- PSICODINAMICAS, PSICANALITICAS E

BEHAVIORISTAS NO ATENDIMENTO DE

POPULACOES MENOS FAVORECIDAS,
ESQUIZOFRENICOS E DELINQUENTES.




TERAPIA FAMILIAR SISTEMICA

- PSIQUIATRAS E PESQUISADORES ESTUDAM O

UNIVERSO DO ESQUIZOFRENICO: COMUNICACAO
E INTERACAO, MAE E O GRUPO FAMILIAR.

. DUPLO VINCULO - RELACAO INTRINCADA COM A
MAE, COMUNICACAO PARADOXAL. PAI AUSENTE.
DIEICULDADES CONJUGAIS.

. SINTOMA COMO ELEMENTO DE EQUILIBRIO -
- HOMEOSTASE. PACIENTE IDENTIFICADO.
ADOECIMENTO DE OUTROS MEMBROS
FAMILIARES.




. 1956 “ Towards a Theory of Schizophrenia” —
Bateson, Jackson, Haley e Weakland.

2. GRUPO DE PALO ALTO, MRl — GREGORY
BATESON - BIOLOGO E ANTROPOLOGO: DON
JACKSON - PSIQUIATRA, PSICANALISTA; JAY
HALEY, ARTES CENICAS E
BIBLIOTECONOMIA, MESTRE EM

- COMUNICACAO; JOHN WEAKLAND
ENGENHEIRO QUIMICO E ANTROPOLOGO.



FAMILIA

- PASSOU A SER VISTA DE MANEIRA MAIS

GLOBAL: GRUPO DE INDIVIDUOS DOTADO DE

PADROES DE ORGANIZACAO E
- FUNCIONAMENTO, ESTRUTURA, REGRAS E

- OBJETIVOS PROPRIOS.



. “O QUE VEMOS COMO SISTEMA E

SIMPLESMENTE O ENCAIXE ENTRE

SEUS MEMBROS.” (CECCHIN, 1991)



NA PRATICA CLINICA

. DO INDIVIDUO PARA SISTEMAS HUMANOS, DO
INTRAPSIQUICO PARA O INTER-RELACIONAL.

- ENFASE NOS CONTEXTOS. NA CAUSALIDADE
- CIRCULAR, NA INTERDISCIPLINARIDADE.



TERAPIAS SISTEMICAS

- SA0 um conjunto de praticas nao uniformes
em continua evolucao e “um conjunto de
nocoes (fundamentalmente cibernéticas) gue
retroalimentam e sao retroallmentadas por
~essas praticas’. ‘ ‘
+akman,1994p.34



PRINCIPAIS MODELOS DE
TERAPIA FAMILIAR

. Comunicacional — Satir, Jackson, Watzlavick

- Interacional ou Terapia Estrategica Breve- MRI

(vinculos, aliancas)

- Estrutural — Minuchin (fronteiras e hierarguias)

- Estrategica — Haley e Madanes (Est. poder)

- Intergeracional — Bowen e Borzomeny-Nagy
(lealdades, triangulacao e diferenciacao)

. Sistémica de Milao — Selvini-Palazzoli, Prata,
Cecchin e Boscolo. (Paradoxos
distanciamento/intimidade). '



EVOLUCAO

. Década 50 a 70 - Terapia Familiar
fundamentada principalmente na Teoria Geral
dos Sistemas e na Cibernetica. Influencia da
Psicanalise. '



MODERNIDADE POS MODERNIDADE

EXTRUTLURALISMO
EPISTEMOLOGIA OBJETIVISTA EPISTEMOLOGIA CONSTRUTIVISTA

individual familiar social
T. sastemaca Maodema Praticas Ssiemcas
Cioerneica 1* Ordem Croernetca 2 Ordem
dec 40 dec 50 dec 60 dec 70 dec 80 dec 90
m
| . Cibernética, TGS, Interdisciplinaridade -Imterdep.observador e objeto
Busca intmpsigquico ) Em-:iuﬁm-: ;]_ : 5_5::1' P -Busca dos sigmficados
Feafncia e £7 Padrio funcien. Familia e
Dmgn:-ztl-r:',n linear Circularidad -Nio diagnéstico
Causa-ciato Bwsen dio ntter melriosd - chiente especialista

_PI — porta voz da disfungio -T. nio expert! = 1 no sistema

-Sintoma — mecanismo homeostatico - r"lﬁ Ityplas verdades
-Homeostase/comecio desvio { 1% onda) Lnnt-::{'ﬂ:- cultura )
-Conheoamento constnuido

-Homeodinamica —amplific desvio (2° onda) —

-Estratégica, Estmutural, Interperacional através linguagem ]

-*8¢ vocof conheee as regmas do sistermna, vool pode Construtivismae & Comstrucionismeo Sacial
[ 1%

opera-lo de fora Emstemaloga da Complexidade



CIBERNETICA DE 1A ORDEM

. 1A CIBERNETICA - VERDADE
OBJETIVA,TERAPEUTA EXPERT, SISTEMA
OBSERVADO, MODELO DE FAMILIA FUNCIONAL,
ESTABILIDADE DO SISTEMA, HOMEOSTASE.
RETROALIMENTACAO NEGATIVA.

. 2A CIBERNETICA - FOCO NAS RELACOES

- SINTOMA - SINALIZADOR. CRISE - PARTE DO
- PROCESSO DE MUDANCA.
RETROALIMENTACAO POSITIVA. AMPLIACAO
DO DESVIO.



CIBERNETICA DE 2A ORDEM

- O OBSERVADOR INCLUIDO - SISTEMA

OBSERVANTE - SUBJETIVIDADE DA
REALIDADE, FISICA QUANTICA. O
 PESQUISADOR PODE ESTAR DESATENTO
- PARA PERCEBER O QUE NAO PROCURA.




POS MODERNIDADE

. NAO EXISTE REALIDADE INDEPENDENTE DO

OBSERVADOR.

. TERMO SUGERIDO PELO PENSADOR FRANCES

JEAN FRANCOIS LYOTARD (1924-1998). "TODAS
AS GRANDES NARRATIVAS ESTAO EM CRISE E
- O SER HUMANO ESTA LIVRE PARA CRIAR.”

- MODERNIDADE LIQUIDA ZYGMUNT BAUI\/IAN

(1925-2017) SOCIOLOGO POLONES



PARADIGMAS CIENTIFICOS

Ciéncia Tradicional Ciéncia Novo-Paradigmatica
Simplicidade Complexidade
Estabilidade Instabilidade

Obijetividade _ Inter-subjetividade



CIENCIA TRADICIONAL

SIMPLICIDADE - Andlise, relacoes causais
ineares.

ESTABILIDADE - Determinacao-previsibilidade,
reversibilidade-controle.

OBJETIVIDADE Subjetlwdade entre parenteses
uni-verso.




CIENCIA NOVO-PARADIGMATICA

COMPLEXIDADE Contextualizacao, relacoes

causails circulares e recursivas.

INSTABILIDADE
Indeterminacao-imprevisibilidade
Irreversibilidade-incontrolabilidade

INTER-SUBJETIVIDADE Objetividade entre parenteses,
Multi-verso ' o



SOMOS SERES EM RELACAO. NOSSA
IDENTIDADE = CONSTRUIDA
SOCIALMENTE, ATRAVES DAS
RELACOES E EXPERIENCIAS QUE
VIVEMOS. SOMOS PARTE DE UM
SISTEMA DE RELACOES, DE UM
~ SISTEMA CULTURAL E DE PODER. -
« CONSTRUIMOS O MUNDO E A NOS
MESMO ATRAVES DE HISTORIAS.



INDIVIDUO, FAMILIA E REDE
SOCIAL

. A construcao de significados se da num
contexto (socioeconomico-cultural), atraves

da linguagem. Significacao do vivido na
Interacao. ‘

- Os problemas sao significados que
organizam comportamentos. Sistema
organizado pelo problema. "

» A mudanca é dizer de outra forma.



PROFISSIONAL NO PARADIGMA
POS-MODERNO

- Faz parte do sistema e do processo, ao mesmo
tempo que se distancia para a auto-reflexao,
num movimento recursivo. E observador e
observado. E um expert na arte de entrar nas
relacoes. Seu papel é criar espaco para a
conversacao, para a co-construcao de novas
harrativas. Sua postura é a do nao-saber, o gue
nao Implica em neutralidade mas em co-
responsabilidade no processo.



TERAPEUTA

- Diretor de conversacao, busca e desafia
premissas que mantém idéias em um

sistema e como um sistema.
> Arquiteto do dialogo



MODERNIDADE

ESTRUTURALISMO POS-MODERNIDADE
EPISTEMOLOGIA OBJETIVISTA EPISTEMOLOGIA CONSTRUTIVISTA
familiar social
Terapia Sistémica Praticas Sistémicas
Moderna Cibernética 2* Ordem

Cibernética 1* Ordem

dec 50 dec 60 dec 70 dec 80 dec 90 2000
e

- Cibernética, TGS, Interdisciplinaridade -Interdependéncia entre observador e objeto
- Funcionamento e organizacao dos sistemas observado

- Padrio de funcionamento da Familia -Busca dos significados

- Circularidade -Metiaforas/linguagem da familia

- Busca do inter-relacional -Nio diagnéstico

- PI - porta voz da disfungdo ',",:]]Eme “pefml“m ) ,
- Sintoma — mecanismo homeostitico “-Terapeuta ndo expert/ mais 1 no sistema
-Multiplas verdades

- Homeostase/corregdo desvio (1° onda)

- Homeodindmica — amplificagdo do desvio (2" onda)
- Estratégica, Estrutural, Intergeracional Através da linguagem

- “Se vocé conhece as regras do sistema, vocé pode Construtivismo e Construcionismo
opera-lo de fora” Social

-Contexto, cultura
“Conhecimento construido

Epistemologia da Complexidade -
Contextual, Relacional, Processual




MODELOS DE
TERAPIA FAMILIAR POSMODERNA

Modelo de Terapia Narrativa
(Michael White y David Epston)

Uso de los procesos de Reflexion
(Tom Andersen)

- Enfoque Colaborativo-conversacional
 (Harlene Anderson y Harry Goolishian)




TERAPIA COMUNITARIA
INTEGRATIVA

. DR. ADALBERTO BARRETO - PSIQUIATRA,
ANTROPOLOGO. FILOSOFO E TEOLOGO

. TERAPIA COLETIVA - A PROPRIA COMUNIDADE
ACOLHE, APOIA, REFORCA E SUGERE
' CAMINHOS.

. ALIA SABEDORIA POPULAR E CONHECII\/IENTO
CIENTIFICO



- TRANSVERSALIDADE DE MODELOQOS,

TRANSDISCIPLINARIDADE

. ESPACOS CONTINUOS ONDE SE PODE
- TRANSITAR COERENTEMENTEMENTE




PRATICA CLINICA POS-
MODERNA

. PRATICA SOCIAL TRANSFORMADORA.

- METAFORAS TEORICAS ECOLOGICAS EM TORNO DO

CONCEITO DE CO-EVOLUCAO, CO-CRIACAO E CO-
PARTICIPACAO.

. SISTEMAS HUMANOS SAO SISTEMAS LINGUISTICOS.

. DIALOGO COMO PRATICA TRANSFORMADORA, CRIA

- CONTEXTOS FAVORAVEIS A REFLEXAO E A MUDANCA,
CONFORME EXPANDE HORIZONTES DO TERAPEUTA E
CLIENTE PARA NOVOS SIGNIFICADOS NA RECONSTRUCAO
DE SENTIDO. VOLTA AO INDIVIDUO COMO SISTEMA.



. REFERENCIAS

- BAUMAN, Z. Modernidade liquida. Rio de Janeiro: Zahar, 2001.

- BRUSCAGIN, C. Terapia Familiar Sistémica. Psicoterapias. Mente e Cerebro,
4. Sao Paulo, 2010:37-64.

- GRANDESSO, M. Sobre a reconstrucao do significado: uma anelise
epistemologico e hermenéutica da pratica clinica. S&o Paulo: Casa do
Psicodlogo, 2007.

- GRANDESSO, M (Organizadora). Praticas colaborativas e dialogicas em
distintos contextos e populacoes: um didlogo entre teoria e pratica. Parana:
SCRM U

- VASCONCELOS, M. J. E. Pensamento sistémico: novo paradigma da ciéncia.
Sao Paulo: Papirus, 2003.






ABORDAGENS TERAPEUTICAS POS-
MODERNAS

Pos-moderna critica - Conceito de equidade e justica social, problema
CoOmo conseguéncias das diferencas de poder e injustica social. Terapeuta
engajado com a transformacao social. Metodologia acao/reflexao visao
ampla, do individuo familia a questéo social.( Just Therapy, Nova Zelandla
- Waldegrave, Campbell)

Narrativa - As pessoas vivem atraves de historias que organizam e dao
sentido a vida. Desconstrucdo da historias dominantes e das praticas
subjugadoras do self, construidas em co-autoria com as comunidades
linguisticas. Externalizacdo, desidentificacdo com o problema,
reconstrucdo de novas narrativas qualltatlvamente melhores, re- -autoria.

Narrativa com énfase em processos reflexivos - abertura de palavras para
0s significados por elas construidos e guestionamento do contexto
generativo para a mudanca. Diferentes vozes.



ABORDAGENS TERAPEUTICAS
POS-MODERNAS

. Colaborativa - Sistemas humanos como sistemas

linguisticos, geradores de linguagem e significado,
organizadores e dissolvedores de problemas. Terapia de
base dialogica. Terapeuta arquiteto do dialogo. Co-
desenvolvimento de novos significados a partir do nao
saber.

. Estrutural e Estratégica P6s-Moderna - terapia centrada na »
solucao. Parte de excecoes em relacao ao problema, jogo
de linguagem para novos lugares e encontro de solucoes.



. CIBERNETICA 1a ORDEM1960 - O TERAPEUTA OPERA O SISTEMA
DE FORA.

. O TRABALHO OCORRE NA CORRECAO DOS DESVIOS.

. SISTEMAS OBSERVADOS. PADROES DE INTERACAO - ESTRUTURA
E PAPEL.

. CIBERNETICA 2a ORDEM 1970 - AM PLIFICACAO DO DESVIO -
RETROALIMENTACAO POSITIVA. DIALETICA
ESTABILIDADE/MUDANCA. A ORDEM ATRAVES DE FLUTUACOES.

- O TERAPEUTA SAlI DO LUGAR DE "EXPERT"’, TORNA-SE MAIS UM
MEMBRO DO SISTEMA. O CLIENTE COMO ESPECIALISTA DE SEU
PROPRIO SISTEMA. MULTIPLAS VERDADES. ENFASE NA
LINGUAGEM, NOS SIGNIFICADOS, NAS METAFORAS. '

- SISTEMAS OBSERVANTES. CONSTRUCAO DE SIGNIFICADOS
DIALOGICAMENTE, METAFORAS NARRATIVAS.




- Objetividade da verdade do mundo. Lidava com oS
sintomas que existiam para a homeostase e a nao
mudanca. Terapeuta expert, modelo de familia
funcional. 1A CIBERNETICA

- Ampliacao da circularidade Intersubjetividade, o
terapeuta obtém respostas conforme sua postura.
foco nas relacoes. Sintoma sinalizador, faz parte da
mudanca 2A CIBERNETICA



TEORIA DA COMUNICACAO

12 Sintaxe — Informacao - inclui codigo, canal, ruidos
— a servico da transmissao.

22 Semantica - Significado, o compartilhar da
iInformacao e do entendimento.

32 Pragmatica - Efeitos comportamentais da
comunicacdo, como ela afeta o0s individuos
envolvidos, ou seja, trabalha na relacao E x R.

(CARNAP 1938)



~ MITOS DA MODERNIDADE
1.Conhecimento como representacao correta

do mundo

2.0bjeto como elemento constitutivo do
mundo '

3.Realidade como Independente do observador

4.Verdade como critério decisorio



EPISTEMOLOGIA
CONSTRUTIVISTA

» Descricoes da realidade - Versoes possiveis de mundo
guiadas por normas e convencoes

* Objetos — Construidos pelas praticas e convencoes
socials

» pesquisador esta implicado na producéo do
~ conhecimento, do objeto de estudo e do proprio sujeito

* “\erdade” — construcao socio-historica



SISTEMICO

« FOCO NAS INTERACOES, NOS PROCESSOS, NOS
CONTEXTOS E NAO NAS CAUSAS

CONSTRUTIVISTA

« NAO HA REAL
INDEPENDEN-"

DADE OBJETIVA E UNICA,
'E DO OBSERVADOR - O PROBLEMA SO

E PROBLEMA SE ASSIM SIGNIFICADO E PARA
AQUELES QUE ASSIM O SIGNIFICAM

« NAO TEM UMA MANEIRA OU PA

FAMILIA TEN
TERMOS DE

HA QUE FUNCIONA
DATOLOGIA OU NO

DRAO EM QUE A
R (NAO SE FALAEM

RMALIDADE)

O TERAPEUTA NAO E O “EXPERT”/POSTURA DO NAO |

SABER



